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Tehokkaampi liikennejarjestelma

Lilkenneviraston tehtdvana on kehittaa kaikista liikenne-
muodoista yhtenéinen ja tehokkaasti toimiva jarjestelma.

Tavoitteena on luoda yhtenaiset toimintatavat, joilla
tuotetaan tehokkaasti asiakkaiden tarvitsemat palvelut.
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Toimivat liikkenneyhteydet ovat kestavan kasvun
perusedellytys. Niiden kehittamisella on tarkea rooli
yhteiskunnalliselle ja kansalliselle kilpailukyvylle.

Haasteet ja odotukset liikennejarjestelmalle Suomen
eri osissa ovat erilaisia:

- Etela: riittava kapasiteetti elinkeinoelamén valtakunnallisille ja kansainvélisille kuljetuksille,
tyovoiman liikkkuvuus hyvilla joukkoliikenneyhteyksilla

« Lansi: kuljetusketjujen toimivuus keskeisiin likenteen solmupisteisiin ja satamiin

- |It&: yhteydet Vendjalle, matkailun, kaivostoiminnan ja metsateollisuuden tarpeet, Saimaan
kanavan toiminta

- Pohjoinen: kaivostoiminnan ja muun raskaan teollisuuden seka matkailun tarpeet LIk
I
enne
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Lilkenneviraston strategiaperusta

ARVOT

* Teemme tydmme yhdessa, rohkeasti ja
uudella tavalla

* Arvostamme ihmista
* Toimimme vastuullisesti
* Olemme asiantuntijoita
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Alllanssimalli lyhyesti

Lk
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PROJ EKTIALLIANSSI Andrew field — North Sea

Where it all started H‘

® "We all win or we all lose”

® Tilaaja, suunnittelun ja rakentajien keskeiset
toimijat muodostavat yhteiset ydintiimit

® Ydintiimeilla on yhteiset tavoitteet Political pressuig,
(allianssisopimus ja kaupallinen malli) Fixed budget,

® Ydintiimit sitoutuvat edistamaan innovaatioita
ja erinomaista suoritusta

® Ydintiimit jakavat ja hallitsevat hankkeen riskit
ja bonukset yhteisesti

® Allianssisopimuksessa maaritellaan "no
blame” —periaate, yksimieliset paatokset,

riidanratkaisu-lauseketta ei ole

@ Kaikki toiminta on avointa, “open book”
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Riskit ja mahdollisuudet

Perinteisesti

Jokainen osapuoli kantaa riskin
omasta suorituksestaan Toimijoiden

vastuut

Tilaajan
vastuut

tai Riskien siirtaminen
Toimijoiden
vastuut

Osa erityisista riskeista voi olla
jaettu

Jotkut riskit ja mahdollisuudet on
toimijoilla itsellaan C e . .
! Riskien jakaminen ja
tai yhteinen hallinta
Lahes kaikki riskit ja mahdollisuudet on
jaettu ydintoimijoiden kesken

Lk
enne
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Lahde: Project Alliancin Practitioners’ Guide, Department of Treasury and Finance, Victoria, Australia 2006



ALLIANSSIN VAIHEET

<+ Strategia><—Allianssin
muodostaminen

+ Toimijat valitaan
allianssiin ensisijaisesti
laadullisin perustein

Tilaaja paéttaa kirjallisen esityksen,

projektiin haastattelujen ja
parhaiten workshopin avulla
soveltuvasta * Tilaaja paattaa,

kilpaillaanko ensin

toteutusmallista aarico ensin-—
' suunnittelijoiden ja sitten

urakoitsijoiden allianssista
vai yhteisallianssista

I A
A

Allianssin kesto

Projektin
kehitysvaihe

Projektin

O toteutusvaihe

+ Tilaaja ja valitut
toimijat muodostavat
integroidun

ekditimi Toteutuksen ehtona on, etté
projekdtitiimin.

kaikista keskeisisté
tavoitteista on sovittu ja etté
tilaaja haluaa edeté
kyseisillé tavoitteilla.

+ Tiimi innovoi edullisia
ja hyddyllisia
suunnittelu- ja
toteutusratkaisuja.

* Allianssin taloudelliset
ja muut yhteiset
tavoitteet luodaan
sarjassa kokouksia ja
workshopeja

ja muut asetetut tavoitteet ovat

+ Kaupalliset ehdot on asetettu siten, etta
toimijat jakavat edut/haitat jos kustannukset

parempia/huonompia kuin sovitut tavoitteet.

—N— Takuuaika —

+ Tilaaja ja toimijat ovat
yhteisvastuussa kaikista
takuuajan korjauksista.

* Allianssi on voimassa
takuu-ajan loppuun asti.

+ Tilaaja ja toimijat tydskentelevat yhdessa
ja toteuttavat projektin integroidulla tiimilla.
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Lahde: Jim Ross, Alliance Contracting, lessons from the Australian experience, LIPS-conference in Karlsruhe 9.-11.12.2009
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Lilkenneviraston strategiset tavoitteet Allianssimallin
hyodyntamiselle

Taustaa:
» Rakennusalalla tuottavuuskehitys on ollut muuta teollisuutta selkeasti heikompaa

> Tuottavuuspotentiaali on tunnistettu ja merkittdva osa siita liittyy tapaan hankkia
palveluita ja tehda projektin aikaista yhteisty6ta

» Liikennevirasto on sitoutunut kehittamaan yhteistydssa suomalaisen infra-alan
toimijoiden kanssa toimialasta Euroopan tehokkaimman vuoteen 2015 mennessa

Strateqgiset tavoitteet allianssimallille

» Tuottavuuden parantaminen koko toimialalla
» Kulttuurin muuttaminen kohti avoimempaa ja luottamukseen perustuvaa toimintatapaa

> Lopputuotteiden parempi asiakastyytyvaisyys — nopeammin, laadukkaammin ja
edullisemmin

Luk

> Innovatiivisuuden ja osaamisen kehittdminen vira
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Strategia - Allianssimallin kayttamiseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet

Lielahti —
Kokemaki

Kulttuurimuutoksen kdynnistaminen

Merkittava tuottavuusparannus yhteisilla
riskien ja hyotyjen jaolla seka Lean ajattelun
yhdistamisella

Avoimuuden ja luottamuksen parantuminen,
joka heijastuu myos muihin
urakkamuotoihin

Uusia innovaatioita

Mahdollisuudet

Uusia toimijoita alalle

Laajempi osaaminen jo projektin
alkuvaiheeseen, sama organisaatio lapi koko
projektin

Enemman kehitystoimenpiteita - value for
money

Tehokkuuden merkittava parannus

Uusia innovaatioita o

Muutoksen merkityksen aliarviointi

Voi juotua kantamaan riskeja, joihin ei ole ollut
millaan tavalla osallinen

Ylin johto ei sitoudu allianssimallin
edellyttamalla tavalla

Malli voi johtaa ylisuurien riskien ottamiseen

Riskit

Vain muutama tosissaan mukana kilpailussa

Pitka toteutusaika ja talvikauden hiljaiselo voi
olla este huipputiimin kehittymiselle

Tavoitteet jaava liian loysiksi

Hanke liian prosessinomainen, jotta uusia
innovaatiota voisi syntya



Liikkenneviraston kyvykkyys ja valmius Allianssimalliin

» Allianssimalli on Liikennevirastolle haasteellinen koska allianssimalli edellyttaa silta,

> tilaajan rooli muuttuu hankkijasta ja valvojasta aktiiviseksi projektitoimijaksi. Tama
asettaa uusia osaamisvaatimuksia

> liikennevirastolla ei tule keskipitkallakaan aikavalilla olemaan itsellaan riittavasti
resursseja, joten tilaajaresursseja on hankittava markkinoilta. Uudet toimintamallit on
kehitettava ja luotava allianssimalliin soveltuviksi

> erityisesti valintavaihe vaatii hetkellisesti paljon resursseja ja sitoutumista. Henkil6iden
on oltava hyvin perehtyneita allianssimalliin

> johtoryhmatydskentely edellyttda uutta asennetta ja uusia osaamisia

> pilottiprojektit ja niiden tulokset on kytkettava liikenneviraston osaamisen kehittamisen
ohjelmiin

=> Ensimmainen allianssihankinta osoitti, etta valmius on olemassa, mutta onnistumineil_‘hk
edellyttdd hyvaa valmistautumista

Vvira
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LIELAHTI = KOKEMAKI HANKE
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Lyhyesti Lielahti — Kokemaki,
perusparannushanke

e Radan peruskorjaushanke, vililla Lielahti — Kokemaki, 89,6 km
e Hankkeen kustannusarvio 91 M€ (materiaalien osuus 20-30 M€)
e Peruskorjaushankkeen tavoitteena on:

e Parantaa rataosan turvallisuutta ja pienentaa
kunnossapitokustannuksia uusimalla ja korjaamalla rakenteita
(polkyt, kiskot, tukikerros, rummut, sillat, kuivatus, rakennetaan
uusia ja puretaan vanhoja laitureita)

e Vahvistaa rataa paallysrakenteen ja pengerrakenteiden osalta siten,
ettd 250 kN liikenndinti nopeudella 80-100 km/h on mahdollista.

e Peruskorjauksen lisaksi rataosalla on tarve myos kehitystoimille: mm.

* Pengerleveyden muutokset

* Tasoristeyksien poisto

Lk
enne
vira
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LIEKKI-Projektin avaintulosalueet

Avaintulosalue

Allianssin tavoite

Turvallisuus Liikenteessa nolla vahinkoa ja tyoturvallisuus korkealla tasolla,
avoin raportointikulttuuri
Aikataulu Asetettujen aikatavoitteiden saavuttaminen mukaan lukien hankkeen

kayttoonotto ja valmistuminen

Hairiottomyys ja
kaytettavyys

Sovituissa tydraoissa pysyminen, Rataosan kaytettavyys sovitulla
nopeustasolla

Tavoitekustannus

Arvoa rahalle

Pisteytys -100 ....... 100

Suoritustason kuvaus

Suoritustaso

Ominaisuudet

Lapimurto o Tavoite jota ei ole saavutettu aikaisemmin rautatiehankkeissa
Suomessa
o Ei pystyta tekemaan kayttden aikaisempia tapoja — vaatii uusia
ajatustapoja
o Ei tiedeta miten tama tehdaan, mutta Liekki-allianssi uskoo joka
tapauksessa sen olevan mahdollinen ja on 100%:n sitoutunut
saavuttamaan lopputuloksen
Venyminen o On tehty aikaisemmin mutta vain harvoin

o Liekki-allianssi tietaa miten se tehdéan, voi kayttaa aikaisempia
tapoja sen saavuttamiseen mutta silti tarvitaan
resurssien/henkildston venymisté lopputuloksen saavuttamiseksi

o Ei tarvita uusia ajatusmalleja

Minimivaatimus

o Huomattavasti parempi kuin yksittaisten osapuolten jatkuvat
suoritukset muissa hankkeissa
o Alan parhaiden tekijoiden yhteisty0ssa saavuttama suoritustaso

Ep&onnistuminen

o Kelpaamaton suoritustaso joka ei saavuta Liikenneviraston
minimivaatimusta
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Tarjoajat

Tarjoaja 1:

Tarjoaja 2:

Tarjoaja 3:

Tarjoaja 4.

Tarjoaja 5:

VR Track Oy

Strabag Rail GmbH, A-Insind6rit Suunnittelu Oy ja
Graniittirakennus Kallio Oy

Destia Oy, Destia Rail Oy, Poyry CM Qy, Pdyry Finland Oy ja
Sito Oy

Lemminkainen Infra Oy, Proxion Oy ja FINNMAP Infra Oy

YIT Rakennus Oy, WSP Finland Oy ja
Leonhard Weiss GmbH & Co KG Luk
vira

14 <Toimialue> www.liikennevirasto.fi Sto



Valintaprosessin paakohdat

e Hankintamenettely on neuvottelumenettely
e Tarjoajan laadulla/kyvykkyydelld on suurin painoarvo
e Hankintaan palveluntuottajaa, joka on

* vyhdessa tilaajan kanssa kyvykkadin toteuttamaan hankkeen

e on parhaiten ymmartanyt ja sitoutunut toimimaan Allianssin
periaatteiden ja filosofian mukaisesti

e pystyy parhaiten tayttamaan hankkeen tavoitteet
* pystyy toimimaan kustannustehokkaasti ja on innovatiivinen

e Valintaprosessin tavoitteena on valmistaa organisaatiota Allianssin
toteuttamiseen

e Luottamuksen saavuttaminen osapuolien vilille
e Valintaprosessi on avoimesti kerrottu tarjoajille

e Ulkopuolinen allianssiasiantuntija ohjaa ja puolueeton tarkkailija
valvoo prosessia

15 <Toimialue> www.liikennevirasto. fi
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Allianssin muodostaminen - valintaprosessi

««—— Hankintailmoitusvaihe

— Hankintailmoitus julkaistaan
Hilmassa

Paatos
tarjouskilpailuun
+ osallistujista

7

Tarjouspyynto

lahetetaan

Ehdokkaat laativat 7
osallistumishakemukset ,

LIVI arvio
osallistumishakemukset ja
valitsee
kelpoisuusvaatimukset
tayttavat tarjoajat.

Info-tilaisuus tarjoajille

7 tarjoajille

Vaihel ———»

Tarjoajat

jattavat

tarjoukset
/

/
/

(>'

Tarjoajat laativat
tarjouksensa ja
valmentavat
organisaationsa
valintaprosessiin ja
allianssin
muodostamiseen.

4 Vaihe 2a >

4

/
1
/

Tarjousten selonotto

ja arviointi seka
alustava pisteytys

Tarjousten pisteytys sekéa kahden
parhaan tarjoajan valinta

[ \

Tarjoajayritysten projektikirjanpitojarjestelman tarkistus - - 1

Tarjoajan kustannuslaskentajarjestelmén tarkistaminen - -

/

; ]

JW palkkionsa

D1

Tarjousten
lopullinen arviointi

ja pisteytys

Tarjousvaihe >— KAS —»
3-vaiheinen valintaprosessi p Allianssi
kaynnistyy
<+«—— Vaihe 2b < Vaihe 3 » < Vaihe 4 —|
Sovitaan
hankkeen
kehitysvaiheen
Paatds valinnasta sopimuksesta
o . : a
Tarjoajakohtaiset vaiheeseen 3 toteutujsvaiheen
haastattelut g - sopimuksen
. / Kaupalliset paakohdista
! ) neuvottelut
: K _ molempien |
T Kehitystyopajat  tarjoajien kanssa 0
$)> molempien . o jQ
tarjoajien kanssa | Tarjoajat )
\ . esittavat /

/
Kehitysvaiheen

Allianssisopimuksen
(KAS) allekirjoitus

\
Parhaan tarjouksen
valinta ja
hankintapaéatos

Vvira
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CASE LIEKKI-projektin valintaperusteet

Arviointikohde Painoarvo
Vaihe 2 Vaihe 3
Yht. Osa Yht. Osa
A. |Kyvykkyys 100,00 % 75,00 %
Al. |Naytot tuloksellisesta toiminnasta 20,00 %
Al.1 Naytto tuloksellisesta toiminnasta 10,00 % Ei arvioida
avaintulosaluella
Al.2 Naytto onnistuneista teknisista 5,00 % Ei arvioida
kehitysratkaisuista ja innovaatioista
A1.3 Virheisté oppiminen 5,00 % Ei arvioida
A2. |Organisaatio 20,00 % 15,00 %
A2.1 Organisaatio 5,00 % Ei arvioida
A2.2 Avainhenkiltt 15,00 % 15,00 %
A3. |Arvoa rahalle 25,00 % 20,00 %
A3.1 Hankkeen kustannustehokkuuden strategia 15,00 % 10,00 %
A3.2 Hankkeen kustannusten tarkastelu ja 10,00 % 10,00 %
kehittdminen
A4. |Hankkeen ohjauksen menettelyt 30,00 % 0,00 %
A4.1 Hankkeen ohjaus 15,00 % Ei arvioida
A4.2 Turvallisuusjohtaminen 10,00 % Ei arvioida
A4.3 Riskienhallinta 5,00 % Ei arvioida
A5. |Allianssikyky ja johtaminen 5,00 % 40,00 %
A5.1 Allianssiymmarrys ja palaute Allianssin 5,00 % 20,00 %
kaupallisesta mallista seké kehitys- ja toteutusvaiheen
allianssisopimuksista
A5.2 Allianssin johto- ja projektiryhméan johtamiskyky Ei arvioida 20,00 %
B. |Hinta 25,00 %
B1. |Hinta Ei arvioida 25,00 %
A + B yhteensa 100,00 % 100,00 %
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Muutoksen haasteet ja
toimenpiteet

Lk
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Valmennusta tarvitaan

Dialogia Liikenneviraston sisalla

1 Aloitettu toukokuussa 2010

O Projektiryhma aloitti suomalaisen allianssimallin
kehittamisen kesakuussa 2010

U Laajempaa valmennusta kahdessa tyopajassa
marraskuussa 2010

U Lisaa valmennusta annettiin valintaprosessin aikana
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Kulttuurin muuttaminen on
luottamuksen rakentamista

Vuoropuhelua palvelutoimittajien kanssa

0 Kaynnistyi toukokuussa 2010 (1-pdivdinen tyopaja)

U Ensimmainen infotilaisuus pilottiprojekteista
syyskuussa 2010

U Tyopaja palvelutoimittajien kanssa marraskuussa 201(
keskittyen kaupalliseen malliin ja valintaperusteihin

U Lisaa tyopajoja valintaprosessin aikana
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Kulttuurin muuttaminen on
luottamuksen rakentamista

Vuoropuhelua palvelutoimittajien kanssa

VII
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Yhteenveto kokemuksista

e Valintaprosessi kokonaisuudessa toimiva, kehittamiskohteet on
tunnistettu

e Valintaperusteisiin lisaa konkreettisia, arvoa rahaa mittaavia
maareita

e Kaupallinen malli on otettava kasittelyyn aikaisemmin
e Vaihetta 2 on kehitettava "allianssihenkisemmaksi”
e Kolmas vaihe antoisa ja luottamusta herattava

e Tarjoajien palaute on ollut myonteista ja rakentavaa. Kuvaa halua
uusiin allianssihankintoihin

* Yhteiset informaatio- ja kehittamistilaisuudet valttamattomia

e Seuraava allianssiprojektin konsortiomuodostaminen ja
valmistautuminen kaynnissa

e Liekki-projekti..... Lk

enne
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Hankinnan toimintalinjojen kehittamisen tavoite

Tavoitteena on mahdollistaa tehokas ja tuloksellinen hankintatoiminta
seuraavilla tavoilla

» hankintojen kokonaisuuden hallinnan ja suunnitelmallisuuden lisdaminen
 eri likennemuotoihin liittyvien hankintakaytantéjen yhtenainen linjaaminen
« hankintojen yhtenéinen ohjeistaminen.

Kehittamisen tuloksena

» loppukayttgjan ja toimittajamarkkinoiden hallinnan
nakokulmat vahvistuvat

* Infra-alan tuottavuus on kasvanut
muuta rakennusalaa
nopeammin

» Liikennevirasto on
infra-alan edellakavija ja

ELY-
keskus, L-
vastuualue

Edistykselliset
hankinnan toimintalinjat

Liikenne-
virasto.
tie

TAVOITE-
TILA
1. vaihe

Liikenne-

suunnann ayttaj a Vi::: ::f ’ Koortﬁnoitu strgteginen_ oI_rjau; j:a

h an k| nno | ssa J a L\iliil:::tr;e_ yhtendiset hankinnan toimintalinjat
toimittajamarkkinoiden RATA- rata

hallinnassa. = Link

Vvira
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Liikkenneviraston hankintojen rynmittely

Liikennevaylien ja -jarjestelman hankinnat

B
. . Teettdmis-, o
Investointien Hoito isanninti- ja Materiaalit T&K
urakointi ja kéyttd hankintapalvelut jalaitteet
| Maantielautta- ja Meriliikenteen Tietojérjestelmien
yhteysalusliikenne || avustuspalvelut yllpito ja kehitys
Rataliikenteen Joukkoliiikenteen Asiantuntija-
ohjaus palveluiden ostot palvelut

Oman toiminnan
hankinnat

Suunnittelu

Tiedon- ja
mittauspalveluiden
hankinta

Hallinto~
palvelut

Qsaamisen

kehittamispalvelut

Tietohallinto-
palvelut

Hankintojen ryhmittely on alustava.

Hankinnan strategisista painopisteista ja kehittamiskohteista sekd hankintojen LIk

ryhmittelystd on johdettu hankintojen yhteiset linjaukset. e'?,ﬂ%
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I'm sure glad the
hole isn‘tin our end...
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Toimivat lilkenneyhteydet — hyvinvoiva Suomi
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